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Organisatorische Hinweise: Unser BLAk-Team: Bra nden bu rg iSChe

Beginn 08.09.2020 Wenn Sie noch Fragen haben, wenden Sie sich - -

Anreise ab 08.30 Uhr bitte an uns. Wir helfen Ihnen gern weiter. I—a n d Wi rtSCh aftsa ka d emie (B I—Ak)
Ende 09.09.2020

Abreise gegen 16.15 Uhr Fachbereichsleiterin:
Dr. Bettina Over-Bernert
Teilnehmerbeitrag (Module 1-10): 1.700€

Fachbereichskoordinator:
André Rettig

Sekretariat: Eveline Richter

Brandenburgische Landwirtschaftsakademie
- Fachbereich der Landlichen Heimvolkshoch-
schule am Seddiner See e. V. -

Seeweg 2, 14554 Seddiner See

Telefon: 033205 250035

Telefax: 033205 250036
info@blak-seddinersee.de
www.blak-seddinersee.de

Weitere Informationen, unsere aktuellen
Seminarprogramme und eine Anfahrtskizze
finden Sie auf unserer Website.

Unterkunft und Verpflegung
sind am Ort der Veranstaltung gewahrleistet.

Die BLAk hat ihren Sitz in der Landlichen
Heimvolkshochschule am Seddiner See e. V.
(Wwww.hvhs-seddinersee Rie)gleichnamige
Gemeinde liegt idyllisch inmitten von Wald,
Wiesen und Feldern und ist gut mit 6ffentli-
chen Verkehrsmitteln (Bus, Bahn) sowie mit
dem Auto lber die Autobahn A 10 und die B 2
zu erreichen. Seminarrdume, Unterkiinfte (Ein-
zelzimmer) und Verpflegung tiberzeugen mit
sehr guten Bedingungen und nach Feierabend
begeistert die direkte Lage am Seddiner See
mit ihren Freizeit- und Erholungsmdglichkei-
ten.

Veranstaltungsort:

Landliche
Heimvolkshochschule
am Seddiner See e. V.
Seeweg 2

14554 Seddiner See

Bitte nutzen Sie das im Teilnehmerbeitrag
enthaltene Angebot der Ubernachtung und
bleiben Sie am Seminarort. Die Gesprache und
der Erfahrungsaustausch am Abend tragen
wesentlich zur Vertiefung der Inhalte und
somit zum Seminarerfolg bei.

Landwirtschaftsakademie

W

G beit am Seddiner S l
ruppenarbeit am Seddiner See Bran denburgischeB k



Seminar der
Brandenburgischen Landwirt-
schaftsakademie

BLAk-Intensivkurs
fiir Nachwuchsfiihrungskrafte
landwirtschaftlicher Unternehmen

Modul 7:

Controlling in der Landwirtschaft
Das landwirtschaftliche Unterneh-
men analysieren und planen

Zielgruppe

Teilnehmer des BLAk-Intensivkurses fiir
Nachwuchsflihrungskrafte landwirtschaftli-
cher Unternehmen

Ziel

Vermittlung grundlegender Kenntnisse zu
ausgewahlten Methoden der Betriebsanalyse,
Planung und Kontrolle des Unternehmens
unter Berlicksichtigung der Veranderungen
durch die EU-Agrarpolitik. Mit der Anwen-
dung der vermittelten Methoden sollen die
Teilnehmer befahigt werden, das Betriebs-
ergebnis zu verbessern, positive und nega-
tive Entwicklungen friihzeitig zu erkennen,
operative und strategische Entscheidungen in
ihrer Wirkung schon im Vorfeld zu beurteilen
und gegebenenfalls in Krisensituationen das
Unternehmen aus dem Tief zu flihren.

Methode

Seminaristische Vermittlung der Lerninhalte
(Lehrvortrag mit Diskussion, Verwendung
praxisnaher Beispiele und Gruppenarbeit).
Praktische (PC-) Ubungen an Fallbeispielen
und der Erfahrungsaustausch erganzen das
Programm.

Dienstag, 08.09.2020

09.00 - 09.15 Uhr
Er6ffnung des Seminars und BegriiBung

09.15 - 10.30 Uhr

Aufgaben und Ziele des Controllings

® Darlegung der Griinde fiir ein Controlling
e Was ist Controlling?

® Wozu dient ein Controlling?

10.30 - 12.00 Uhr

Vorstellung von Methoden des laufenden

Controllings

® |Informationsbeschaffung

® Planung

® Kontrolle

e Steuerung - Anpassung der Planung

e Laufendes Controlling im Ackerbau und in
der Milchviehhaltung

12.00 - 13.00 Uhr
Mittagspause

13.00 - 15.30 Uhr

Liquiditatsplanung mit Gewinnvorausschau

und Budgetkontrolle (Gruppenarbeit)

e Erstellen einer Liquiditdtsplanung fiir einen
Beispielsbetrieb

® Ableitung einer Gewinnvorausschau aus
der Liquiditdtsplanung

15.30 - 16.00 Uhr
Kaffeepause

16.00 - 18.00 Uhr

Fortsetzung Liquiditatsplanung...

¢ Budgetkontrolle fiir verschiedene Zeitraume

® Diskussion der Ergebnisse der Gruppenar-
beiten

¢ Datenerfassung fiir ein aussagefahiges
Controlling

18.00 - 18.45 Uhr

Zwischenauswertung des BLAk-Intensiv-
kurses fiir Nachwuchsfiihrungskrafte

Dr. Bettina Over-Bernert

ca. 18.45 Uhr
Abendessen mit anschlieBendem Erfahrungsaus-
tausch

Mittwoch, 09.09.2020

07.15 - 08.00 Uhr
Friihstiick

08.00 - 09.30 Uhr

Jahresabschluss

e Anforderungen an den Jahresabschluss

e Vom Gewinn zum Unternehmerergebnis

e Beurteilung der Ergebnisse unterschiedli-
cher Rechtsformen

® Abschlusskennzahlen und deren Aussagewert

09.30 - 12.00 Uhr

Betriebszweiganalyse

e Ziele der Betriebszweiganalyse

® Notwendige Schritte bei der Betriebs-
zweiganalyse

e Betriebsindividuelle Inventarliste

e Betriebszweigauswertung

e Betriebsvergleich horizontal/vertikal

12.00 - 13.00 Uhr
Mittagspause

13.00 - 16.00 Uhr

Fortsetzung: Betriebszweiganalyse

® Maschinen- u. Arbeitserledigungskosten-
kalkulationen

¢ Arbeitserledigungskosten unterschiedlicher
BetriebsgroBen

e Alternativen der Eigenmechanisierung

® Diingungskostenvergleich

® Deckungsbeitragsrechnung nach der Pra-
mienentkopplung

Betriebsplanung - langfristig

e Marktfruchtbaubetrieb - Mehrjahrespla-
nung, Entwicklung der Pramien, Markterlose
und Kosten

¢ Kalkulationen zum Landkauf

® Milchviehhaltungsbetrieb - Entwicklung
der Prdmien mit viel und wenig Griinland,
des Milchpreises und der Milchmenge

16.00 - 16.15 Uhr
Seminarauswertung und Abreise



